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<UZPJL PY OLXLI_ NP\LT UM H VHXZPYHT VXPSHX_ ZU IL OLRK PT /KHSY 1U[TZ_ UT ZOL /[N[YZ *,& +)*+& HZ
]OPJO ZOL TUSPTLLY MUX ZOL UMMPJLY THSLK ILRU] YOHRR IL JOUYLT( BOL THSLY UM ZOL JHTKPKHZLY MUX
LHJO UMMPJL& ]OUYL TUSPTHZPUTY OH\L ILLT JLXZPMPLK ZU UX MPRLK PT ZOPY UMMPJL& HXL NP\LT [TKLX ZOL ZPZRL UM
ZOL UMMPJL [TKLX ZOL HVVXUVXPHZL VHXZ_ UX UZOLX KLYPNTHZPUT& LHJO PT PZY VXUVLX JUR[ST& ZUNLZOLX ]PZO ZOL
W[LYZPUTY Y[ISPZZLK ZU H \UZL& PM HT_& PT ZOL YHSVRL IHRRUZ ILRU](
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CVUT LTZLXPTN ZOL VURRPTN VRHJL& HT LRLJZUX YOHRR YZHZL OPY UX OLX THSL HTK HKKXLYY HTK YPNT ZOL VURR IUUQ
ILMUXL ILPTN VLXSPZZLK ZU \UZL( 6M HT LRLJZUX PY TUZ XLNPYZLXLK ZU \UZL& HT LRLJZUX SH_ XLNPYZLX ZU \UZL HZ ZOL
VURRPTN VRHJL YLX\PTN OPY UX OLX XLYPKLTJL PM ZOL LRLJZUX VXU\PKLY VXUUM UM XLYPKLTJL( EOLXL IHRRUZY HXL
KPYZXPI[ZLK ZU LRLJZUXY& ZOL PTPZPHRY UM Z]U PTYVLJZUXY S[YZ HVVLHX UT ZOL IHRRUZ( CVUT ILPTN VLXSPZZLK ZU
\UZL& ZOL LRLJZUX YOHRR XLZPXL HRUTL ZU H \UZPTN IUUZO HTK JHYZ OPY UX OLX IHRRUZ L^JLVZ ZOHZ HT LRLJZUX ]OU PY
H VHXLTZ UX N[HXKPHT SH_ IL HJJUSVHTPLK I_ ZOL LRLJZUX#Y SPTUX JOPRK UX SPTUX ]HXK( /T LRLJZPUT UMMPJPHR
SH_ PTMUXS ZOL LRLJZUX UM ZOL VXUVLX SHTTLX MUX JHYZPTN H \UZL& I[Z ZOL UMMPJPHR SH_ TUZ PT HT_ SHTTLX
HK\PYL UX PTKPJHZL H VHXZPJ[RHX \UZPTN JOUPJL(

/Z ZOL VHXZPYHT VXPSHX_ ZOL LRLJZUX YOHRR YLRLJZ ZOL VHXZ_ UM OPY UX OLX JOUPJL(

EOLXL LBLFM IHRRUZY HXL [YLK& ZOL LRLJZUX YOHRR JOUUYL ZOL IHRRUZ UM ZOL VHXZ_ UM OPY UX OLX JOUPJL( BOL
LRLJZUX YOHRR ZOLT SHQL H JXUYY $@% PT ZOL YW[HXL TL^Z ZU ZOL THSL UM ZOL JHTKPKHZL UM OPY UX OLX JOUPJL MUX
LHJO UMMPJL MUX ]OPJO OL UX YOL PTZLTKY ZU \UZL UT ZOL IHRRUZ UM OPY UX OLX JOUPJL( BU \UZL MUX H VLXYUT
]OUYL THSL KULY TUZ HVVLHX UT ZOL IHRRUZ& ZOL LRLJZUX YOHRR ]XPZL PT ZOL THSL UM ZOL VLXYUT UM OPY UX OLX
JOUPJL PT ZOL YVHJL VXU\PKLK MUX H ]XPZL'PT \UZL(

EOLXL KLOHDBI NDBJ \UZPTN PY [YLK& ZOL LRLJZUX YOHRR MPRR PT ZOL U\HR UX JUTTLJZ ZOL HXXU] TL^Z ZU ZOL VHXZ_ UM
OPY UX OLX JOUPJL( BOL LRLJZUX YOHRR ZOLT MPRR JUTTLJZ ZOL HXXU] TL^Z ZU ZOL THSL UM ZOL JHTKPKHZL UM OPY UX
OLX JOUPJL MUX LHJO UMMPJL MUX ]OPJO OL UX YOL PTZLTKY ZU \UZL [TKLX ZOL VHXZ_ UM OPY UX OLX JOUPJL( BU \UZL
MUX H VLXYUT ]OUYL THSL KULY TUZ HVVLHX UT ZOL IHRRUZ& ZOL LRLJZUX YOHRR ]XPZL PT ZOL THSL UM ZOL VLXYUT UM
OPY UX OLX JOUPJL PT ZOL YVHJL VXU\PKLK MUX H ]XPZL'PT \UZL& HTK JUTTLJZ ZOL HXXU] UT ZOL ]XPZL'PT RPTL(

EOLXL OKPDG NDMFFJ \UZPTN Y_YZLSY HXL [YLK& ZOL LRLJZUX YOHRR ZU[JO ZOL YJXLLT TL^Z ZU ZOL VHXZ_ UM OPY UX
OLX JOUPJL( BOL LRLJZUX YOHRR ZOLT ZU[JO ZOL YJXLLT TL^Z ZU ZOL THSL UM ZOL JHTKPKHZL UM OPY UX OLX JOUPJL
MUX LHJO UMMPJL MUX ]OPJO OL UX YOL PTZLTKY ZU \UZL( BU \UZL MUX H VLXYUT ]OUYL THSL KULY TUZ HVVLHX UT
ZOL IHRRUZ& ZOL LRLJZUX YOHRR Z_VL PT ZOL THSL UM ZOL VLXYUT UM OPY UX OLX JOUPJL PT ZOL YVHJL VXU\PKLK MUX H
]XPZL'PT \UZL(

BOL \UZL YOU[RK TUZ IL JHYZ PT HT_ UZOLX SHTTLX( 6M HT LRLJZUX YVUPRY H LBLFM KM KLOHDBI NDBJ IHRRUZ& OL UX
YOL YOHRR XLZ[XT PZ ZU HT LRLJZPUT UMMPJPHR ]OU YOHRR PYY[L HTUZOLX IHRRUZ PT PZY VRHJL& I[Z TUZ SUXL ZOHT ZOXLL
IHRRUZY YOHRR IL PYY[LK ZU HT_ UTL LRLJZUX( 6M ZOL IHRRUZ OHY TUZ ILLT PTPZPHRLK I_ Z]U PTYVLJZUXY UX PY
KLMLJZP\L PT HT_ UZOLX ]H_& ZOL LRLJZUX YOHRR XLZ[XT PZ ZU ZOL LRLJZPUT UMMPJPHR& ]OU YOHRR PYY[L H VXUVLX IHRRUZ PT
PZY VRHJL( BOL LRLJZUX SH_ YVUPR H OKPDG NDMFFJ IHRRUZ HZ ZOL \UZPTN YZHZPUT ILMUXL ZOL IHRRUZ PY JHYZ( <UZ
SUXL ZOHT MP\L SPT[ZLY ZPSL YOHRR IL HRRU]LK PTYPKL H \UZPTN IUUZO( AHSVRL IHRRUZY UX UZOLX SHZLXPHRY ZU
HYYPYZ ZOL LRLJZUX PT SHXQPTN OPY UX OLX \UZL SH_ IL ZHQLT PTZU ZOL IUUZO HTK JUVPLK( BOL YHSVRL IHRRUZ
YOHRR TUZ IL YOU]T ZU HT_UTL YU HY ZU XL\LHR OU] ZOL IHRRUZ PY SHXQLK(

/MZLX JHYZPTN OPY UX OLX \UZL& ZOL LRLJZUX YOHRR RLH\L ZOL \UZPTN IUUZO HTK VXUVLXR_ KLVUYPZ ZOL IHRRUZ(

/MZLX HT UMMPJPHR LBLFM CBIIKO PY SHXQLK& PZ YOHRR IL MURKLK YU ZOL PTYPKL SHXQY KU TUZ YOU]& I[Z YU ZOL
VXPTZLK LTKUXYLSLTZY HTK PTYVLJZUXY# PTPZPHRY UT ZOL U[ZYPKL KU YOU]( BOL LRLJZUX YOHRR ZOLT KLVUYPZ ZOL




